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Inleiding

Historie en uitgangspunten

In 2003 zijn door het bestuur van het NBB-district Delft, na een schriftelijke enquête onder de verenigingen, aan de ALV enkele uitgangspunten voor het te voeren beleid voorgelegd. Deze hadden onder meer betrekking op eventuele samenvoeging en samenwerking met aangrenzende districten en op de organisatie van districtcompetities. De voorstellen werden door de ALV goedgekeurd, maar een samenhangend beleidsplan ontbrak nog.

Eind 2004 legde de toenmalige districtssecretaris aan het bestuur een concept-beleidsplan voor, waarvan de uitgangspunten op belangrijke punten in strijd waren met datgene wat eerder door de ALV was vastgesteld. Binnen het bestuur ontstond een onoverbrugbaar verschil van inzicht. Daarop volgende ALV's bevestigden in grote lijnen de eerder gekozen beleidsrichting en stemden in met een werkwijze om, op basis van de bestaande uitgangspunten, tot een samenhangend, meer gedetailleerd en operationeel beleidplan te komen. 

Werkwijze en besluitvorming

Deze werkwijze hield een gefaseerde aanpak in, waarbij vijf stappen te onderscheiden zijn:

1.
Aanwijzing van taken of taakgebieden van het district.

2.
Doelstelling per taakgebied.

2.
Inventarisatie van de huidige activiteiten op elk van die terreinen.

3.
Waardering van de huidige situatie d.m.v. een SWOT-analyse.

4.
Formulering van acties die tot het doel bevorderlijk zijn.

De deelresultaten werden steeds aan de verenigingen voorgelegd, waarna de commentaren werden verwerkt en de tekst in de verschillende ontstaansfasen door de ALV's van november 2005 en mei 2006 werd goedgekeurd.

De nu voorliggende tekst is bedoeld als volledig en actueel beleidsplan, ter goedkeuring voorgelegd aan de districts-ALV van november 2006.

Gebruik

Het beleidsplan zal jaarlijks opnieuw worden bezien. De toestandsanalyse en de daarop gebaseerde opsomming van acties woren dan geactualiseerd en zo nodig aangepast aan veranderend inzicht. Steeds dient de actuele versie als kader voor de opstelling en beoordeling van de jaarplannen en jaarverslagen die het districtsbestuur elk najaar voorlegt aan de ALV. Een jaarplan bevat dus een beargumenteerde keuze uit de acties die in het beleidsplan zijn genoemd. 

Het verdient aanbeveling dat de taakgebieden en activiteiten, genoemd in het beleidsplan, door expliciete benoeming en verwijzing herkenbaar zijn in jaarplan en jaarverslag. 

Algemene uitgangspunten

T.a.v. (verdere) samenwerking met buurdistricten:

· Samenwerking moet voor de aangesloten clubs en hun leden leiden tot een groter aanbod van mogelijkheden, niet tot beperking omwille van uniformiteit of uitvoeringsgemak.

· Wederzijds openstellen van elkaars activiteiten, met een minimum aan beperkingen, draagt bij tot dat doel.

· Districten moeten samen activiteiten ontplooien die wenselijk zijn, maar door elk afzonderlijk niet te realiseren.

T.a.v. het financieel beheer:

· Als streefomvang van het districtskapitaal (excl. reserves) geldt de jaaromzet.

· Een structureel begrotingstekort of –overschot moet worden vermeden.

· Begrote, eenmalige uitgaven ten laste van het kapitaal zijn toelaatbaar als investering, dus voor het bereiken van (langdurig) blijvende resultaten.

Vertegenwoordiging van NBB bij verenigingen en omgekeerd; communicatie.

Doelstelling:

· Voldoen aan verplichtingen volgens reglementen van de NBB

· Grotere samenhang in NBB-verband, aandacht bij bond, district en clubs voor zaken van specifiek of gezamenlijk belang.

Huidige activiteiten:

· Uitschrijven districtsvergaderingen (2x p.jr.)

· Bezoek verenigingen (jubilea etc.)

· E-mail berichten / nieuwsbrieven aan verenigingen / jaarboekje

· Website

· Bijwonen bondsvergaderingen

· (q.q.) bondsraad

· Contacten bondsbestuur en –bureau (incidenteel)

Analyse:

Sterkten:

· Relatief goed bezochte districtsvergaderingen

· Terugkoppeling (verslagen etc.) via website

· Informatievoorziening via jaarboekje aan alle aangeslotenen

Zwakten:

· Jaarboekje weinig aantrekkelijk voor niet-wedstrijdspelers

· Info via jaarboekje te weinig frequent en niet actueel

· In districtsvergaderingen weinig tijd voor vragen / wensen /problemen / ideeën van afzonderlijke verenigingen

· Beleid en acties van NBB dringen te langzaam tot de clubs door; clubs profiteren te weinig van mogelijkheden

Kansen:

· Door beperkt aantal verenigingen kost direct contact minder inspanning dan in grotere districten

Gevaren:

--

Tot het doel bevorderlijke acties:

· Naast de bestaande contacten direct, meer frequent informeel contact met verenigingen onderhouden door districtsbestuur ("verdeling" van verenigingen onder de bestuursleden).
· Jaarboekje vervangen door viertallen-informatieboekje en nieuwsbrieven, enkele malen per jaar met "Bridge" mee te sturen naar alle aangeslotenen.
· Meer actualiteit in de website.
· Bredere inhoud geven aan kaderdagen.
Bevorderen toetreding van clubs tot NBB

Doelstelling:


· Groter aantal aangesloten clubs in het district

· Meer aangesloten clubleden.

Huidige activiteiten:

(geen)

Analyse:

Sterkten:

--

Zwakten:

· Ontbreken van recente, gerichte activiteiten

Kansen:

· Relatief veel bridgeclubs in regio (geen grote steden, weinig achterstandsgebieden)

· NBB-experiment variabel lidmaatschap/contributie

Gevaren:

· Algemene verminderde bereidheid zich bij organisaties aan te sluiten

· "Concurrentie" van clubs die besloten recreatieve functie los zien van bevordering bridgetechnisch peil etc. 

Tot het doel bevorderlijke acties:

· Ondersteuning van NBB-acties waar nodig en mogelijk
· Kennismaking met districtsactiviteiten voor niet-aangeslotenen bevorderen met behoud van voordelen voor aangeslotenen
· Bevordering van geco-ordineerde acties m.b.t. vinden/ontwikkelen van speellocaties
Competities

Doelstelling:

· Aanbod van districtscompetities in zoveel mogelijk categorieën

· Zo groot mogelijke deelname aan de aangeboden competities

Huidige activiteiten:

· Viertallencompetitie: hkl 12 teams x 11 wedstrijden, 1e-3e kl ca 110 teams x 7 wedstrijden

· Open parencompetitie: 2 klassen, ca 30 deelnemende paren

· Gemengde-parencomp.: ca 24 deelnemende paren

Analyse:

Sterkten:

· Relatief veel deelname aan viertallencompetitie

Zwakten:

· Geen senioren-, jeugd- of damescompetities

· Relatief weinig deelname in het Westland 

· Jaarlijks afnemende deelname aan de viertallencompetitie

Kansen:

· Toenemende belangstelling voor bridge overdag (tot nu toe buiten de competities)

Gevaren:

· NBB-beleid van plaatsing voor landelijke (vervolg-)wedstrijden buiten de districtscompetities om

Tot het doel bevorderlijke acties:

· Gezelligheidskarakter van parencompetities bevorderen
· Een afsluitend evenement bij de viertallencompetities, waarbij b.v. de groepswinnaars per klasse strijden om het districtskampioenschap  
· Tastbare (eenvoudige, maar blijvende) herinneringen / prijzen bij competities
· Deelname stimuleren via directe clubcontacten (zie 1.), nieuwsbrieven en directe e-mail
· "Gewenningswedstrijden" bevorderen: afzonderlijke viertallenwedstrijden / kleine competitie​groepen, parencompetitie met toelaatbare afwezigheid bij (b.v) een uit vier ronden, parencompetitie regionaal met per ronde wisselende plaats/avond (te gast op speelavond van clubs in de regio), uitwisselingsavonden, etc. (ook te organiseren door clubs onderling per regio)
Opleidingen

Doelstelling:

· Hoog kennispeil in het district t.a.v. technische zaken en speelvaardigheid 

Huidige activiteiten:

· Cursussen CL-A en CL-B (voor rekening en risico NBB)

· Kaderdagen (ca. 1x per jaar)

· Spelpeilverbeteringscursussen (bijdrage Bridgebalie en lustrumreserve) in Berkel en De Lier t.b.v. alle aangeslotenen 

Analyse:

Sterkten:

· Relatief veel gekwalificeerde clubleden

· Relatief goede resultaten bij CL-cursussen

Zwakten:

· Verdeling van WL's en CL's over de clubs niet gelijkmatig

· Deelname spelpeilverbeterings- en andere cursussen niet bij alle clubs in dezelfde mate gepropageerd

· Kaderdagen eenzijdig gericht op arbitrage

Kansen:

· Beschikbaarheid technische hulpmiddelen t.b.v. uniforme organisatie

· Groei van website-gebruik biedt nieuwe mogelijkheden via spel- en resultaat-overzichten etc. de belangstelling te wekken voor spelverbetering

Gevaren:

· Handhaving spelregels wordt door sommige aangeslotenen nog gezien als een aanslag op de gezelligheid

Tot het doel bevorderlijke acties:

· Kengetallen diplomabezit / cursusdeelname regelmatig per vereniging bespreken
· Succesvolle cursusdeelname ruimer bekend maken (foto's geslaagden op website e.d.)
· Propaganda via contacten, nieuwsbrieven en directe e-mail
· Meer gevarieerde kaderdagprogramma's
· Via website en andere communicatiemiddelen duidelijk maken hoe een goede regelhandhaving bijdraagt tot het niveau van en het plezier in het bridgespel
Bevorderen beoefening bridge

Doelstelling:

· Zo groot mogelijk aantal bridge-beoefenaren in het district, met name in NBB-verband

Huidige activiteiten:

· Toekomstdrive (1x p.jr)

Analyse:

Sterkten:

· Een aantal aangesloten clubs organiseert beginnerscursussen en/of opvang van beginnende ex-cursisten

Zwakten:

· Rendement van cursussen en opvang is lager dan wenselijk

· Werving voor cursussen en beginnersgroepen gaat moeizaam

Kansen:

· NBB-activiteiten m.b.t. "beginnersbridge" als ondersteuning voor clubs

Gevaren:

· Toename ledental gaat niet meer "vanzelf", cursusdeelname neemt af

· Docenten bevorderen niet steeds systematisch de doorstroming naar NBB-verenigingen

Tot het doel bevorderlijke acties:

· Ondersteuning van werving door overzicht van club-activiteiten, data, contactadressen etc. te verzamelen en publicatie in streekbladen te bevorderen.
· Bevorderen van regionale samenwerking tussen clubs op dit terrein, w.o. gecombineerde activiteiten als deelname per club onvoldoende blijkt
Jeugdbridge

Doelstelling:

· Ruim verbreide kennis van bridge onder jongeren

· Een relatief groot aandeel jongeren onder de aangesloten clubleden

Huidige activiteiten:

· Paris is (de enige) bij het district aangesloten studentenbridgeclub met 15 tot 20 leden.

· Minibridge-activiteit in Delft buiten bemoeienis van het district

Analyse:

Sterkten:

· Studentenbridge, zij het op kleine schaal, heeft een vast plaats in het district.

Zwakten:

· Geen districtsactie t.b.v. minibridge

· Na opheffing jeugdbridgeclub Berkel geen georganiseerd bridge voor jongere jeugd in het district

· Andere studentenclubs (naast Paris) verdwenen

Kansen:

· NBB-activiteiten m.b.t. bridgebevordering bij studenten WO en HBO.

· WO- en HBO-instellingen binnen het district

· Veel instellingen voor voortgezet onderwijs binnen het district

Gevaren:

· Bridge krijgt het imago van bejaardenbezigheid en wordt mede daardoor minder aantrekkelijk voor jongeren

Tot het doel bevorderlijke acties:

· Aansluiten bij en ondersteunen van NBB-acties t.o.v. WO en HBO
· Bevorderen van aandacht voor aansprekende prestaties van (Nederlandse en andere) jonge bridgespelers in publicaties/propagandamateriaa; voor jongeren
· Streven naar herleving van een periodieke jeugdwedstrijd (minibridge / aspirantenbridge)
Kwaliteitsborging wedstrijden

Doelstelling:

· Verzekerde kwaliteit van open wedstrijden / drives met NBB-toestemming

· Ruime deelname aan dergelijke wedstrijden

Huidige activiteiten:

· Kwaliteitskenmerken gekoppeld aan toestemming voor open wedstrijden / drives

Analyse:

Sterkten:

· Systematiek van toestemmingsformulieren met weergave van belangrijke kenmerken is beproefd en nuttig gebleken

Zwakten:

· Nog geen toetsing van de feitelijke uitvoering aan de inhoud van de aanvraag

· Geringe afstemming met andere districten

· Herhaaldelijk problemen door late aanvraag 

Kansen:

· NBB-toestemmingsregels verplichten tot vragen van toestemming, met name i.v.m. meesterpunten en publicatie

· Aankondiging op districtswebsite en in nieuwsbrieven "beloont" de tijdige aanvrager

· Publicatie van de gegevens vergemakkelijkt de toetsing van de uitvoering

Gevaren:

· Organisatoren (m.n. indien commercieel) niet steeds geïnteresseerd in gesteld eisen en afstemming 

· Organisatoren zien soms de noodzaak van een tijdige aanvraag als een last

Tot het doel bevorderlijke acties:

· Systematische publicatie van goedgekeurde wedstrijden – met bijzonderheden uit aanvraag – in districtskalender (website, nieuwsbrief)
· Systematisch verzamelen van informatie over de uitvoering (raadpleging van deelnemers etc.) en zo nodig terugkoppeling naar de organisator
· Afspraken maken met naburige districten over afstemming via raadpleging van een wederzijds toegankelijk te maken kalender
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